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Caso y guia operativa

Un grupo industrial compara sus
divisiones con datos conciliados.

Carric relacion¢ los datos de distintos ERP para comparar inventarios, pedidos e indicadores.
Cada division conserva su sistema y aprueba las equivalencias que utiliza el grupo.
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Cliente Operacion Sistemas Responsables
Grupo de productos Revision entre ERP y fuentes de Divisiones y gobierno
para infraestructura divisiones informes de datos
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El problema operativo

Cada informe del grupo requeria conciliar
los datos de sus divisiones.

Cada division registra productos, clientes, inventarios y
pedidos en su propio ERP. Las unidades y definiciones
responden al trabajo de cada negocio.

Para comparar las divisiones, los analistas exportaban
datos y reconstruian las equivalencias. La direccion
debia consultar a cada equipo para comprobar el
significado y el origen de los valores.

Como cambioé el trabajo

Antes

Los analistas reconstruian las
equivalencias en cada revision.

Se exportaban los datos del ERP
Se preparaban las equivalencias
Se verificaban las definiciones

Se consultaba a las divisiones
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Una situacion recurrente

Un producto aparecia con
unidades e inventarios
distintos.

El grupo necesitaba comparar el
inventario. Cada division utilizaba un
criterio valido para su negocio. La
equivalencia debia aclarar como se
usaria el dato en el informe.

Ahora

El grupo consulta valores con
equivalencias aprobadas.

Se conservan los registros de origen

Se propone la equivalencia

La divisién confirma su significado

El informe conserva la trazabilidad
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El procedimiento conectado

Cada valor conserva su origen, definicion

y aprobacion.

01

Los registros se
conservan.

Cada ERP mantiene
sus transacciones,

(1]

Se prepara la
equivalencia.

La propuesta identifica
la conversion, la

unidades e inventarios. diferencia y el informe

afectado.

Responsabilidad y aprobacion

03

La division la
revisa.

El responsable
confirma la definicion,
devuelve la propuesta
o la escala.

La divisién aprueba la definicién que utiliza el grupo.

04

El informe se
actualiza.

El valor aprobado
queda vinculado con
sus fuentes y su
historial.

El equipo de gobierno de datos controla las equivalencias y su publicacion. Los registros de los ERP se

conservan.

La funcion de cada sistema

ERP Conservan las transacciones y los
registros de cada division.

Gobierno Controla responsables,
equivalencias y cambios.
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Catalogos Aportan las relaciones entre
productos y unidades.
Informes Muestran valores comparables

con su origen.
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quriCoAl ENGINEERING
Un grupo industrial compara sus divisiones con datos conciliados.

Registros por conciliar

El responsable de datos identifica las diferencias que afectan el informe del grupo.

Cada pendiente muestra el registro, el responsable, el plazo y la revisidon requerida.

- ; LO Liam Ortiz
carrlc. Cuatro divisiones - Conciliacion de ERP, indicadores y origen de los datos

SISTEMA OPERATIVOD

Harbor Infrastructure Aplicaciones [ Conciliacion operativa Mis pendientas Resumen Rewisidn de decisiones Soparies Actividad Resultados 8 RECISTROS REQUIEREN ATEMCIGN

Products Group

Responsable de datos
Registros e indicadores por conciliar Trabajo pendienie

* Conciliacidn

operativa Registros e indicadores por conciliar ® 4 CASOS Caso seleccionado

REC=8ZE68 - CONCILIACION OPERATIWVA

Producto P-440 - Diferencia de
; ; e unidades e inventario
Producto P-440 - Unidades e inventario o Revision de

Soportes
equivalencia

very Ston s :
Aver y Stone 28 ago Dos divisiones registran un producto redaciona

rios de inventario disti
. propuesta requiere confirmecidn de la divisidn.
Actividad

Liam Ortiz FALTAM SOPORTES Avery Stone - Director de

Grupo de clientes  ldentidad duplicada = Confirmacién de
= Operaciones de |a divisidn

Resultados identidad

Revisidn de la equivalencia

Pedidos pendientes - Divisién ceste Definician del

=i Maya Chen 30 ago SOPORTES COMPLETOS
indicador 2

Revisidn operativa - 28 ago
En revisidn

Reserva de inventario - Division este Revision de

conversion Sorahboe

Abrir expediente >

Vista ilustrativa con datos simulados. Los nombres y registros son ejemplos.
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Un grupo industrial compara sus divisiones con datos conciliados.

Equivalencia y aprobacion

La division revisa ambos registros antes de aprobar una equivalencia para el informe.

El expediente conserva los valores locales, los criterios y el alcance de la conversion propuesta.

- ; LO Liam Ortiz
carrlc. Cuatro divisiones - Conciliacion de ERP, indicadores y origen de los datos

SISTEMA OPERATIVO

icaci iliacid i Mis pendientes  Resumen  Revisidn de decisiones  Soportes Aclividad  Resultados
Harbor Infrastructure Aplicaciones [ Conciliacion operativa LT Visi igiar i d Lifiad
Products Group

B RECISTROS REQUIEREN ATEMCISN
Responsable de datos

REC=8268 - EXPEDIENTE

Producto P-440 - Diferencia de unidades e inventario
* Conciliacién sl 77%

operativa

& EN REVISION

Avery Stone - Director de Operaciones de la division Revision de la equivalencia Revision operativa - 28 ago Informacion operativa entre divisiones

- -
Soportes Soportes EL REGISTRO CONSERVA SU FUENTE Preparacion de la decisién REQUIERE APROBACION

Actividad

ERP de la division A Producto P-440 - Unidad
= Esthndar de datos del grupo va < Aularidad para convertir unidade

Resultados

w Control da publicacion del indicado

ERP de la divisién B

Conservar los dos productos de origen. Revisar la relacién para el informe del grupe y aplicar la conversién

Gnicamente al indicador definido.
Catidlogo de productos Aplicacion y forma relacionadas COINCIDE

Aprobar la equivalencla para el informe

La divisadn cond) & pobierno de datos controla la equivalencia y su
Criterio de inventario Conversion de almacenamiento E publicacic

Revisar docisian +

Aprobacisn de |a Publicacin dal indscador

Vista ilustrativa con datos simulados. Los nombres y registros son ejemplos.
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El resultado operativo

La direccion compara las divisiones con
datos conciliados.

Los informes utilizan equivalencias aprobadas por los responsables del negocio. Cada division conserva

el sistema que registra su operacion.

01

Los valores son
comparables.

Productos, unidades,
inventarios y pedidos utilizan
definiciones revisadas.

Una situacion en su operacion

02

Cada ERP conserva sus
registros.

Las divisiones mantienen el
control de sus transacciones y
datos locales.

03

El origen puede
comprobarse.

Cada valor conserva fuente,
conversion, responsable y
aprobacion.

¢, Qué comparacion entre divisiones exige conciliar los datos

cada vez?

01 ¢Qué indicador necesitan comparar? 02

03  ¢Quién valida la equivalencia?

¢Qué ERP conserva cada registro?

04  ;Donde se confirma el valor?

Compartan un indicador, sus registros de origen y las decisiones que

respalda.
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Hablar con Carric
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